Hugo Games A/S

Retningslinjer for incitamentsaflgnning




Generelle retningslinjer for incitamentsaflgnning af direktion og medarbejdere
Baggrund

Bestyrelsen i Hugo Games A/S (Hugo Games) gnhsker ved anvendelse af en
konkurrencedygtig og afbalanceret incitamentsaflgnning at skabe veerditilvaekst for Hugo
Games’ aktionaerer, realisere Hugo Games’ langsigtede malsaetninger og tiltreekke og
fastholde hgijt kvalificerede medarbejdere og direktionsmedlemmer.

I henhold til selskabslovens § 139 skal bestyrelsen i et bgrsnoteret selskab, inden der
indgds en konkret aftale om incitamentsaflgnning med medlemmer af selskabets ledelse,
fastseette generelle retningslinjer for selskabets incitamentsaflgnning. Retningslinjerne
skal vaere behandlet og godkendt pa selskabets generalforsamling.

Neaervaerende retningslinjer er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens § 139
og omfatter selskabets direktion og bestyrelse. Retningslinjerne for
incitamentsaflgnningen fastlaeggers nedenfor med udgangspunkt i Hugo Games’ kort- og
langsigtede malsaetninger, sdledes at der sikres en aflgnningsform, som understgtter
gennemsigtighed og ikke leder til uforsigtighed eller accept af unormale risici.

Disse retningslinjer omfatter ikke Hugo Games’ gvrige medarbejdere, men selskabet har
til hensigt at udvikle et program for incitamentsaflgnning af en naermere fastsat del af
selskabets medarbejdere.

1. Direktionen
Generelle principper

Incitamentsaflgnning hos Hugo Games bestar af kortsigtede bonusaftaler og langsigtede
aktietegningsrettigheder (warrants) i tillaeg til direktionens faste lgn, pensionsbidrag og
Igngoder, som neermere beskrevet nedenfor. Direktionen vil derudover kunne deltage i
generelle medarbejderaktie- eller optionsordninger.

Det langsigtede warrantprogram etableres i forlaengelse af og pa betingelse af gennemfgort
notering af Hugo Games p& en reguleret markedsplads.

Kortsigtede bonusaftaler

Tildeling af bonus til direktionen sker arligt baseret pa opfyldelsen af forud fastlagte
kortsigtede malsaetninger af gkonomisk eller tilsvarende malbar karakter. Stgrrelsen af
bonus er afhsengig af graden af opfyldelse af de fastlagte malssetninger. Bonus kan
maksimalt udggre 100 % af arslgnnen for en direktgr.

Bonusordninger aftalt fgr vedtagelsen af disse generelle retningslinjer pavirkes ikke af
disse retningslinjer.



Langsigtet warrant program

Direktionen kan arligt tildeles et antal vederlagsfri aktietegningsrettigheder (warrants),
som varierer afhaengigt af direktionsmedlemmets stilling og det hermed forbundne ansvar.

Hver tildelt warrant giver, ret til at nytegne en aktie i Hugo Games mod kontant betaling,
hvorved der sker en kapitalforhgjelse i selskabet.

Generalforsamlingen har bemyndiget bestyrelsen til at udstede warrants og fastszette de
naermere vilkar for udnyttelse.

Generalforsamlingen har endvidere bemyndiget bestyrelsen til at lade direktionen udnytte
warrants til at tegne aktier til en udnyttelsespris, som fastsaettes af bestyrelsen og som
kan veaere op til 25 % lavere end markedsprisen.

Udnyttelse af warrant i form af nytegning af aktier kan ikke ske i sakaldte Black-Out
perioder, som defineret i Hugo Games'’ interne regler for ledelsesmedlemmers handel med
veerdipapirer.

2. Bestyrelsen
Aflgnning af bestyrelsen

P& den ordinaere generalforsamling 2017 blev det besluttet, at medlemmerne af Hugo
Games’ bestyrelse skal modtage et fast arligt vederlag, for deres bestyrelsesarbejde, samt
at bestyrelsen i gvrigt kan vederlaegges i form af warrants, jf. nedenfor.

Der ydes supplerende bestyrelsesvederlag for arbejde udfgrt i regi af bestyrelsens
komitéer, for arbejdet som bestyrelsesformand samt for ekstraordinaert ad hoc-arbejde,
der ligger uden for bestyrelsens ssedvanlige ansvarsomrader.

Udgifter, f.eks. udgifter til rejse og ophold, i forbindelse med bestyrelsesmgder refunderes
fortsat efter indsendelse af bilag.

Generalforsamlingen har bemyndiget bestyrelsen til at tildele bestyrelsen warrants og til
at lade bestyrelsen udnytte warrants til at tegne aktier til en udnyttelsespris, som
fastsaettes af bestyrelsen og som ikke kan vaere lavere end markedsprisen.

Bestyrelsens medlemmer kan som fglge heraf arligt (vederlagsfrit) tildeles et antal
aktietegningsrettigheder (warrants).

Warrants tlldeles efter bestyrelsens skgn. Bestyrelsens skal ved sit skgn blandt andet
laegge vaegt pa Hugo Games ﬂkonomlske situation, herunder om Hugo Games’ mal i det
forgangne ar er opndet. Derudover ma antallet af tildelte warrant ikke overstige, hvad der
anses for en saedvanlig aflgnning efter hvervets art og arbejdets omfang, samt hvad der
ma& anses at vaere forsvarligt i forhold til Hugo Games’ gkonomiske stilling.

Et bestyrelsesmedlem skal antages at veere inhabilt, jf. selskabslovens § 131, ndr
bestyrelsen drgfter hvorvidt den pdgaeldende skal tildeles warrants, herunder ved
bestyrelsens skgnsmaessige vurdering af det antal warrants, der eventuelt skal tildeles.

Hver tildelt warrant giver, safremt en raekke af bestyrelsen fastsatte malsaetninger opnas,
ret til at nytegne en aktie i Hugo Games mod kontant betaling, hvorved der sker en
kapitalforhgjelse i selskabet.



Generalforsamlingen har bemyndiget bestyrelsen til arligt at fastlaegge en raekke konkrete
malsaetninger af gkonomisk eller tilsvarende malbar karakter, som bidrager til reel
veerdiskabelse i selskabet, og som - hvis de opfyldes i det pdgaeldende ar - giver ret til at
nytegne aktier i selskabet.

Udnyttelse af warrant i form af nytegning af aktier kan kun ske i naermere definerede
perioder, som Igber i forlaengelse af godkendt arsrapport i aret efter opfyldelse af de
fastlagte malsaetninger.

Godkendelse
I overensstemmelse med selskabslovens § 139 er der i Hugo Games’ vedtaegter optaget
en bestemmelse om, at generalforsamlingen den 25. april 2017 har vedtaget generelle

retningslinjer for incitamentsafignning.

Retningslinjere er gjort tilgaengelige for offentligheden pa selskabets hjemmeside pa
www.HugoGames.com.

Bestyrelsen kan foretage aendringer i incitamentsaflgnningen, safremt dette sker inden for
rammerne af generalforsamlingens bemyndigelse og disse retningslinjer. Videregdende
andringer skal pd forhdnd godkendes af selskabets generalforsamling.

Neervaerende generelle retningslinjer er behandlet og godkendt pa selskabets
generalforsamling den 24. april 2018.
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